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levads

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Liepajas simfoniskais orkestris” (turpmak
VSIA Liepajas simfoniskais orkestris vai LSO) ir izstradajis stratégiju 2018.-
2022.gadam. Saja dokumenta ir noteikti stratégiskas attistibas pamatvirzieni no
2018.gada 1.janvara lidz 2022.gada 31.decembrim.

Stratégija ir sagatavota atbilstoSi Publiskas personas kapitdla dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam. Stratégijas TstenoSanas priek§nosacijums ir
stabila ekonomiska situacija valsti, k& art kapitala dalu turétaja prognozéjama riciba
atbalsta dotaciju 1stenosSana.

Stratégijas mérkis ir nodrosinat LSO sekmigu un ilgtspéjigu darbibu. Kritiskie raditaji,
kas tiek izvirziti §T mérka sasniegSanai, laus mérki sasniegt, nodroSinot procesa
vadibu un kontroli.

Stratégija ietver darbibas modeli un galvenos virzienus, stipro un vajo pusu analizi,
ka arT definé finanSu un nefinansu mérkus.

Darbibas pilnvarojums

VSIA Liepajas simfoniskais orkestris darbibu nosaka un regulé $adi normativie akti:
VSIA Liepajas simfoniskais orkestris statati;

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

VSIA Liepajas simfoniskais orkestris iek3&jie normativie akti.

Stratégija ir veidota ievérojot pamatnostadnes, kuras ieklautas 2015.gada
12.novembra apstiprinataja Mdzikas nozares stratégija.

Darbibas raksturojums
Misija
VSIA Liepajas Simfoniskais orkestris (apziméjot maksliniecisku vienibu turpmak ari

orkestris) — Latvijas, k& arT citu valstu mazikas tirgos atpazistama, cienita un gaidita
makslinieciska vieniba ar unikalu skan&jumu un augstiem kvalitates standartiem.

Vizija
LSO ir kluvis par atpazistamu zimolu nozimigos muizikas tirgos, gan ar mazikas
ierakstu starpniecibu, gan koncertéjot turnejas un festivalos. Partneriba ar festivaliem

un daliba starptautiskos kopprojektos pakapeniski paplaSina orkestra darbibas
geografisko arealu. Orkestra ieraksti gist augstu novértéjumu prestizos apskata



medijos un ir pieejami it visur pasaulé. Baltijas valstis LSO ir sinonims augstai spéles
kultdrai, domas originalitatei un sadarbibas spéjai.

Latvija LSO sniegums ir pieejams gan regionalajas akustiskajas koncertzalés, gan
mazpilsétu kultiras namos. Esam tuvi ikvienam, kas alkst augstvértigas muazikas
sniegto veldzeéjumu, neatkarigi no dzivesvietas un sociala statusa.

Lidztekus klasiskd repertuara atskanoSanai orkestris iesaistds inovativu un
starpdisciplinaru projektu norisés, sadarbojas ar komponistiem jaunu skandarbu
radiSanas veicindSanai, pacietigi un neatlaidigi strada pie jaunas paaudzes
ieveSanas muazikas noslépuma.

Vértibas

SAKNES - LSO ka pirma Baltijas valstis dibinata filharmoniska orkestra tieSais
péctecis nes atbildibu par tradicijas nepartrauktibu un vésturiska aspekta pastavigu
klatbdtni un apzinasanos.

SPARNI - vérstiba nakotné, radodums un drosme atklat aizvien ko jaunu ir orkestra
vitalitates un pievilcibas pamata.

PIEEJAMIBA — no visslavenakajam skatuvém [idz nelielu pilsétinu kultiras namiem
— més milam savu klausitaju un tiecamies vinu sasniegt.

KOMPETENCE - plasa aptvéruma jédziens, kas lidztekus tieSajam un nemitigi
papildindmajam amata prasmém mums nozimé arT emocionalu inteligenci un
empatisku attieksmi gan organizacijas iekSiené, gan darba ar partneriem un
klientiem.

SADARBIBA — nemitigi attistdma organizacijas spéja iesaistities, bat noderigiem,
kas ilgtermina veidos ap orkestri radoSu “gravitacijas lauku”, kura virmo idejas un
dzimst aizvien jauni parsteidzosi projekti.

VSIA Liepajas simfoniskais orkestris visparéjie stratégiskie meérki

VSIA Liepajas simfoniskais orkestris visparéjie stratégiskie mérki ir sagatavot un darit
pieejamus sabiedribai kvalitativus profesionalas mazikas koncertus, iestudét latviesu
komponistu darbus, veicinat jaunradi latvieSu simfoniskas mizikas joma, ka arl
popularizét simfonisko miziku Latvija un arvalstis.

Koncertdarbiba koncertzalée ,,Lielais dzintars”

Koncertdarbiba rezidencé VSIA Liepajas Simfoniskajam orkestrim nozimé apliecinat
Liepajas muzikas tradicijas spéku un kontinuitati. Tas nozime vislielako atbildibu gan
repertuara izveidé un partneru atlasé, gan priekSnesuma augstas kvalitates
nodroSinasana.



Koncertdarbiba citur Latvija

Tradicionali mobilais orkestris ir pieejams ka valsts prestizakajos sarikojumos, ta ari
visos Latvijas regionos dazadu kalibru zalés un auditorijas.

Sadarbiba ar citam nozares kapitalsabiedribam

VSIA Latvijas Koncerti un VSIA Valsts Akadémiskais koris Latvija ir stabili sadarbibas
partneri, ar kuriem LSO plano sadarboties art turpmak.

Izglitojosa koncertdarbiba

Lidztekus vérienigiem un tehnologiju atbalstitiem skolu jaunatnes koncertiem Lielaja
dzintara LSO strada pie mobilakiem un ekonomiskakiem produktiem, kurus bads
vieglak parvadat un pielagot atskanoSanai Kurzemes regiona un citu Latvijas regionu
apdzivotas vietas. Konceptuali tiesi izglitojoSa koncertdarbiba ir vislielako pievienoto
vértibu dodosa, lai arT atdevi ilgtermina ir grati precizi aprékinat.

Darbiba muzikas ierakstu tirgu

Darbiba mazikas ierakstu tirgl notiek divos virzienos — piesaistot valsts finanséjumu,
ar ievérojamu ierakstu namu starpniecibu popularizét latvieSu komponistu simfonisko
muziku starptautiskaja tirgl, ka art sadarbojoties ar ierakstu namiem uz komercialiem
pamatiem ($ada rakstura projektos ta nebus latvieSu komponistu mazika).

Festivalu un koncertu ciklu organizésana

Liepajas Starptautiskais zvaigznu festivals un festivals Liepajas Vasara, ka ari
koncertu cikls Liepajas skanas Rundales pilT ir vértibas, kuras jakopj un jaattista.

Koncertdarbiba arvalstis

Orkestris turpinas reprezentét Latviju arpus tas robezam.

Simfoniskas muzikas popularizésana sabiedriba

Vitala nepiecieSamiba, kas tieSi ietekmé LSO perspektivas nakotné. Orkestris
pievérsis Sim virzienam lielu uzmanibu.

Mazika profesijas prestiza veicinasana

Lai cinttos par augstvértiga darbaspéka pieejamibu nakotné, sadarbiba ar citiem
nozares spélétajiem LSO plano pasakumu virkni jaunieSu ieinteresétibas muzika
profesija veicinasanai. LSO ir inicigjis un atbalsta Latvijas Mizikas akadémijas
nodalas atvérSanu Liepaja.



Daliba Latvijas valstiskuma apzinas stiprinasana

Uzstajoties valstiski nozimigos pasakumos, nemot daltbu LV100 programma, k& ari
veidojot koncertus un izrades par Latvijai nozimigam témam, LSO savu iespéju
robezas plano kalpot misu valsts stiprinasanai.

Stratégiskie mérki un uzdevumi
Strateégiskie rezultativie (nefinan$u) merki
Repertuara daudzveidiba

Saglabajot tradicionali plaSo Zanru un stilu piedavajumu repertuara (baroks,
klasicisms, romantisms, nacionalas skolas, latvieSu muzika, jaundarbi, 20.gs. muzika,
popa un roka muzika, simfodZezs, kamermuzika), paplasinat repertuaru neordinaru,
eksperimentalu un inovativu Zzanru virziena.

Koncertdarbibas geografiskais parklajums

Vidéja darbibas perioda laikd uzstaties visos Latvijas regionos, un katru gadu
pievienot LSO koncertu “kartei” vismaz vienu jaunu koncerta norises vietu Latvija.

Koncertu skaits

Katru gadu LSO sniedz vismaz 50 koncertus Liepaja, Latvija un starptautiskas
viesizradés arpus Latvijas robezam, ka ar1 veic vismaz divu audio albimu ierakstus.

Mérkauditorijas piesaiste

Planots noturét esoSo meérkauditorijas apjomu, kas sartkosSa iedzivotaju skaita un
ievérojami pieaugusas konkurences apstaklos ir optimistiska apnemsanas.

Makslinieciskas darbibas novértéjums

Gada vismaz divas nominacijas kultiras balvam Latvija, vai pozitivas atsauksmes
Latvijas vai starptautiskos ierakstu apskatos.

Stratégiskie kvantitativie (finansu) merki
Finansialas stabilitates nodrosinasana

LSO finansialo stabilitati visievérojamakaja méra nodroSina valsts budzeta dotacija
no Kultdras ministrijas, ka art atseviSki mérka finanseéjumi. BileSu ienémumus planots
noturét prognozétaja ITment. Finansu stabilitates raditaji LSO darbiba ir: likviditates
raditajs un pasu ienémumi pret kopéjo apgrozijumu.



Materiali tehniskas bazes uzturesana un attistiba

Lai garantétu nemainigi augstu maksliniecisko kvalitati, ir jaturpina ieguldijumi
mizikas instrumentu bazes nodro$inasana un skatuves aprikojuma tehnologiskas
darbibas pilnveidoSana. LSO operativas darbibas ienémumi ir nepietiekami, lai veiktu
kapitalieguldijumus muazikas instrumentu iegade. Lidz ar to vislielakas ceribas
materidli tehniskas bazes uzturé$ana un atjaunoSana saistas ar sadarbibas ar
Kultdras ministriju turpinasana vismaz lidzsingja [imen.

Informacija par sanemto valsts un pasvaldibas finanséjumu

2014 2015 2016 2017 2018

Valsts dotacijas | 1278 244 | 1 268 881 | 1 454 522 | 1 559 369 | 1 669 246
pamatdarbibai, euro

Valsts Kultdrkapitala | 37 000 50 300 60 000 21 000 28 000
fonds (turpmak art
VKKF), euro

Pasvaldibas 35434 21 343 27 500 31 000 30 000
[Tdzfinans€jums, euro

Informacija par veiktajiem nodoklu maksajumiem valsts budzeta

2014 2015 2016 2017
lemaksats 457 356 508 170 486 706 567 231
valsts budzeta,
euro

Darbibas modelis

VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris” (LSO) ir profesionals simfonisks orkestris. LSO
nodros8ina simfoniskas un akadémiskas muizikas pieejamibu Liepaja un citos Latvijas
regionos, veicot gan izglitojoSu, gan kulturali attistoSu funkciju. Ka vieniga
profesionala koncertorganizacija arpus galvaspilsétas LSO reprezenté Latvijas
atbildigo regionalo kultarpolitiku.

Vadibas modelis

LSO parvaldes institlcijas ir dalibnieku sapulce un valde. Valde sastav no viena
valdes locekla. Augstaka Ieémeéjinstitlcija ir dalibnieku sapulce, kuru parstav Kulttras
ministrija.



LSO komanda nosaciti iedalama divas dalds — makslinieciskaja dala un
administracija. Administrativad zina madziki paklaujas valdes loceklim un orkestra
inspektoram.

Makslinieciskaja dala hierarhiski ietilpst orkestra makslinieciskais vaditajs, orkestra
koncertmeistars, grupu koncertmeistari, koncertmeistaru vietnieki, orkestra muziki.
Maksliniecisko |émumu pienemSana lidzdarbojas orkestra miziku ievéléta
Makslinieciska padome piecu cilvéku sastava.

Galvenie darbibas virzieni
Koncertdarbiba

Orkestris ir pilna laika profesionals kolektivs, kurs veic regularu koncertdarbibu visa
gada garuma. Orkestra pamata koncertu vieta ir Liepaja, tomér kolektivs aktivi
koncerté ari citos Latvijas regionos. Orkestra galvenas repertuara linijas ietver
latvieSu klasiska un misdienu muizika, klasiska un romantiska laikmetu muazika.
Lidztekus tam orkestris reizumis atskano ari baroka, 20.gadsimta klasisko un vieglo
Zanru muziku, sadarbojoties ar Latvijas nozares Iideriem un prominentiem
viesmaksliniekiem.

Izglitojosi pasakumi un aktivitates bérnu un jauniesu auditorijai

LSO daudzu gadu garuma organizé dazada veida koncertus bérniem un jaunieSiem,
lai vinus muzikali izglitotu un veicinatu vinu interesi par klasisko maziku.

Skanu ierakstu producésana un izdoSana

Orkestris ir viens no aktivakajiem muzikas ierakstu veicéjiem Latvija. Mlzikas ieraksti
tiek izplatiti sadarbiba ar ierakstu kompanijam Wergo, Toccata, Odradek Records, un
aizvien biezak ar Latvijas mizikas ierakstu kompaniju SKANI. Nozimigs stratégisks
partneris Saja darba ir Latvijas Radio.

Ziedosanas politika

LSO plano piesaistit ziedojumus koncertdarbibas nodrosinasanai, ka viesmakslinieku
honoraru, izmitinasanas, transporta un koncertu publicitates izdevumu segSanai.
Piesaistitie ziedojumi laus sasniegt augstdkus makslinieciskos un koncertu
apmekléjuma rezultatus.

LSO neplano ziedot naudas lidzeklus, socialo atbildibu LSO realizés, piedaloties
ipasi atbalstamam sabiedribas mérka grupam adresétos sadarbibas projektos uz
nekomercialiem pamatiem, k& ari piedavajot bezmaksas biletes uz orkestra
rikotajiem pasakumiem sociali mazak aizsargatam sabiedribas grupam. Minétas
darbibas pieskirs LSO télam humanus vaibstus un radis plasu labvéligu attieksmi
sabiedriba.



LSO finanSu un nefinanSu mérki 2018. — 2022.

gadam un to istenosana

Rezultativie raditgji

Meérka vértiba (kvalitativa/kvantitativa)

NefinanSu mérki 2018 2019 2020 2021 2022

Makslinieciskas | jauniestudgjumu skaits | 25 25 25 25 25

darbibas

daudzveidiba un K Kai 5

dinamika oncertu skaits 58 58 60 60 6
Bérnu . un jaunieSu 5 5 5 5 6
koncerti
K.onci(.artl Latvija, neskaitot 14 16 16 14 14
Liepaju
Koncerti arzemés 4 2 3 3 5
Jauno ierakstu skaits 2 2 2 2 2
Apmeklétaju skaits 27 000 27 000 | 28000 | 28000 | 30000

Auditorijas

iesaiste &l 3

P Apmekletiba (zales | 24 70 70 70 70
piepildijums %)
Vidéja bileSu cena 12 12 12,50 12,50 13
Q:\'::Sl:élt;'i!sesuns\'fsz. u/ n:; 3150/ 3150/ |3276/ |3276/ |3390/
euro ) 18 900 18900 | 19656 | 19656 |20 340
Bilesu skaits labdaribas | o, 950 [1000 |1000 |1035
meérkiem

FinanSu virsmérkis

Kultiras institicijas finanSu stabilitate

FinanSu mérki fakts Mérka vértiba (kvalitativa/kvantitativa)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pelna vai zaudéjumi, euro |11 843 131 100 200 200 200
(6958)

Pasu kapitala atdeve, ROE | 17,6 0,21 0,16 0,32 0,32 0,32

(neto pelna/pasu kapitals

%)




Planoto paréjo pasu |60 50 52 54 54 54
ienémumu Tpatsvars pret

apgrozijumu %

Neto apgrozijums (euro): 204 706 | 240000 | 250000 | 260000 |260000 | 260 000
t.sk. BileSu ienémumi (euro) |82 341 120 000 120000 |120000 | 120000 | 120 000
t.sk. Paréjie pasu ienémumi | 122 366 | 120 000 130 000 140 000 | 140000 | 140000
(euro)

Kopéjas likviditates raditajs | 0,90 0,71 0,72 0,72 0,73 0,73
Kopéja (neto) naudas |+48 452 | -66 043 | -550 -5 288 -3 794 0
plisma (euro)

Valsts budzeta | 80 85 50 50 50 50
prognozéjamas dividendes

% (planota vértiba ir 0%)

Valsts budzeta | (0) (9 474) (111) (50) (100) (100)
prognozéjamas dividendes,

planota vertiba ir 0 euro) psc 0 0 0 0 0 0

naudas plismas principa

Valsts budZeta dotacija |1 544 369| 1609 246 | 1 609 246 | 1609246 | 1 609 246 | 1 609 246
(euro) 135601 | 60000 |2000  |80000 |70000 |-
Kultdras ministrijas

mérkfinans&jumi projekti

(euro)

Kopéjie izdevumi uz vienu |75 75 75 86 86 68
koncerta apmeklétaju

(euro)

Mdzikas instrumentu tehniskas bazes atjaunosana (jaunu muzikas
instrumentu iegades plans 2018. — 2021.gadiem)

Nr. | Instrumenta Vienibu | Cena Summa, | 2018 2019 2020 2021

nosaukums skaits par euro
vienibu

1. | Vijole LSO 1 20000 20000 20000
koncertmeistaram
(meistara darbs)

2. Mezrags “Finke”, 1 10890 10890 10890
full triple, Brendan
taper

3. | MezZraga cietais 1 507 507 507
futlaris

4. | Lielie zvani 1 8243 8243 8243
ADAMS BK 5003

5. MezZrags “Finke” 1 7550 7550 7550
modelis “Legacy”




6. | Mezragu futlaris 600 600 600
7. | KlarneSu “A” un “B” 6000 6000 6000
komplekts “Buffet
Crampon”
8. Klarnedu dubultais 350 350 350
futlaris
9. Kontrabasu 700 3500 3500
universalie futlari
10. | Piecstigu 6000 24000 24000
kontrabasu iegade
(meistara darbs)
11. | Timpanu 22500 22500 22500
komplekta “Adams”
iegade
12. | Arfas “Lyon & 30000 30000 30000
Healy” iegade
13. | Celestas “Yamaha” 32000 32000 32000
iegade
14. | Krotalu “Sabian” 4000 4000 4000
iegade
15. | Digitalas érgeles 30000 30000 30000
Kopa 200140 | 51640 | 52500 | 62000 | 34000
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